
 

 

 1399برنامه عملیاتی مرکز آموزش مداوم جامعه پزشکی دانشگاه علوم پزشکی یاسوج در سال 

 مقدمه:

 تموامی موداوم آمووزش طریق از که است متعهد کهگلویه و بویراحمد استان پزشکی جامعه مداوم آموزش مرکز

 ارتقوای نهایت در و آنها عملکرد و نگرش دانش، ارتقای زمینه ،علوم پزشکی مختلف های رشته آموختگان دانش

نظر به ضرورت آگاهي تمامي افراد جامعه پزشکي از علوم  روز و ازآناوا  وه . آورد فراهم را جامعه سلامت سطح

آممزش علم و فراگيري دانش در ميان هر قشر و گروه سويي شويمه اي ماوواوت را  لو  موي  يو ا نووا ا و  وا و  

زي و برگزاري برنامه هاي مايمع آممزشي در قان  برنامه هاي م ونا آممزشي در  ي دهه گوشاه نسبت به برنامه ر 

سمييارا  ارگاها  يورانس و خمد آممزي اق ا  نممده و تلاش برا   است  ه ضم  ارتقاي هر چه بيشار  مي برنامه 

با تمجه  .ددها تمجه به  يويت را نيز در نظر داشاه باش  تا رضا امي ي بيشار دانش آممخاگان گروه پزشکي جل  گر

  يوات کوي از عماموم م وم و اساسوي در  و اسوت  ابي به ممفقيتگا  اول براي دست ر زي برنامهبه ا   مسئله  ه 

مشخصوي را  ها در زموانهاي دسايابي به آنوسيله آن تعيي  اه اف ممردنظر و روشبه وشمد ها محسمب ميسازمان

و از  بپردازنو  فعانيوت بوه بواتتري وريب وره بوا وه   يو مي  مو  هاماممعوه و افراد بهو  بييي نممدتمان پيشمي

برنامه عملياتي مر ز آممزش م او  جامعه پزشکي اساان به شور  ی وم مي  ي   جلمگيري هارويت  و ومرجهرج

 ت يه گرد  .

 دانشگاه پزشکی جامعه مداوم مرکزآموزش موجود وضع تحلیل

 :قوت نقاط

 تقلوجود ساختار تشکیلاتی مس-

 وجود مدیریت با انگیزه و پیگیر جهت رشد مرکز-

 استادیاری و مربی در دانشگاه ،دانشیاری استادی، های توانمند با رتبه علمی هیأت اعضای-

 بسمه تعالی

  دانشگاه علوم پزشکی یاسوج معاونت آموزش و تحصیلات تکمیلی

 مرکز آموزش مداوم جامعه پزشکی

 



 

 هدف های گروه به به صورت مجازی آموزشی های برنامهارائه  جهت مرکز آموزش مجازی و سامانه نوید وجود-

 حضوری آموزشی های برنامه اجرای جهت مناسب فیزیکی وفضای مکان وجود -

 رسوانی اطلاع نامه، نام، صدورگواهی ثبت ازقبیل مداوم های آموزش وفرآیندهای مراحل تمام بودن الکترونیکی-

 .وغیره مشمولین به

 دانشگاه پزشکی جامعه مداوم های آموزش مرکز با سازمانی درون های بخش مناسب همکاری-

 ضعف: نقاط

 کیلات سازمانیاجرایی نشدن تش-

 عدم وجود استقلال مالی مرکز-

 نداشتن استقلال در مکاتبات و زمان بر بودن فعالیت های نامه نگاری-

 و حضوری غیرحضوری آموزشی های برنامه برگزاری برای علمی هیأت اعضای تمایل عدم-

  برگزارشده مجازی آموزشی های برنامه کمبود-

 دانشگاه پزشکی جامعه مداوم های مرکزآموزش در انسانی نیروی کمبود-

بوه  نداشتن کارشناسان با رشته های تحصیلی مرتبط با زیرشاخه های علوم پزشوکی در مرکوز آمووزش موداوم-

 تعداد کافی

 کمبود برگزاری برنامه ها توسط معاونت بهداشتی دانشگاه-

 وششپپراکندگی واحدهای تحت -

 ای تحت پوششهمکاری ناکافی برخی از رابطین آموزش و واحده-

 عدم استقلال رابطین در محل خدمت-



 

 نبود نیروی هیئت علمی در شهرستان ها جهت دبیری علمی برنامه ها-

 نارضایتی از برنامه های مجازی برگزار شده-

 مشروط شدن مرکز آموزش مداوم در اعتباربخشی کشوری-

 رابطین مرکز آموزش مداوم نبود آیین نامه حمایت از-

 کارشناسان آموزش مداوم مه حمایت ازنبود آیین نا-

 عدم پرداخت به افراد درگیر در ارائه برنامه ها با توجه به آیین نامه کشوری-

 تایید نشدن وضعیت قبول و ردی مشمولین به علت مشخص نبودن زمان مجاز برای شرکت در آزمون-

 برگشت برنامه ها توسط آموزش مداوم کشوری-

 وزش مداوماتاق مرکز آم مناسب نبودن-

 نداشتن حسابدار و کارپرداز مستقل-

 نداشتن کمیته برنامه ریزی-

 مشخص نبودن میزان درآمد مرکز-

 نداشتن انعطاف لازم در ساعات برگزاری برنامه ها-

 نبود فضای مناسب برای ارائه سخنرانی دبیران برنامه ها در برنامه های مجازی-

 های مجازینبود اینترنت مناسب برای ارائه برنامه -

نفر شرکت کننده بدلیل نداشتن ظرفیت مناسب سامانه ادوب کانکوت  50قطع شدن برنامه های مجازی بالای -

 دانشگاه

 نداشتن ارتباط مداوم در همه جنبه ها با رابطین-



 

 نداشتن ارتباط مداوم با دبیران برنامه ها-

 مشخص نبودن شرح وظایف پرسنل مرکز-

 ITنداشتن مسئول -

 مرکز و متصل نبودن به وب سایت دانشگاه وب سایت  نبودنبه روز -

 به روز نبودن صفحه وب مرکز متصل به سامانه کشوری-

 مشخص نبودن مسئول وب مرکز متصل به سامانه کشوری-

 نداشتن پشتیبان آنلاین برای برنامه ها-

 عدم دسترسی مشمولین به محتواهای آموزشی-

 مه ها به کارشناسان مرکز آموزش مداومعدم ارائه فایل توسط دبیران برنا-

 عدم ارائه فایل های برنامه ها به مشمولین-

 نداشتن راهنمای دبیران در تدوین و تنظیم برنامه ها-

 مناسب نبودن اطلاع رسانی برنامه ها-

 مشخص نبودن نحوه حضور و غیاب در برنامه های مجازی-

 مشخص نبودن کیفیت سوالات آزمون برنامه ها-

 ص نبودن فرایند ارزشیابی برنامه های آنلاینمشخ-

 عدم علاقه دبیران به اجرای برنامه در فروردین و اردیبهشت-

 طولانی بودن زمان کارشناسی برنامه ها توسط کارشناسان مرکز-



 

 برگزار نشدن برنامه مستقل توسط خود مرکز-

 نداشتن نیازسنجی مناسب -

 یات علمیبرگزاری برنامه ها صرفاً توسط اعضای ه-

 عدم استفاده از اساتید باتجربه کشوری جهت ارائه برنامه ها-

 آشنایی ناکافی رابطین و دبیران و اعضای هیات علمی با سامانه آموزش مداوم-

 :ها فرصت

 وجود تفاهم نامه همکاری با دانشگاه علوم پزشکی شیراز-

 وجود برنامه های با کیفیت در دانشگاه علوم پزشکی شیراز-

 د شرکت های دانش بنیانوجو-

 هزار مشمول در استان 5000وجود -

 نمره ارزشیابی در بیمارستان ها توسط رابطین آموزشی 5ارائه -

 : ها تهدید

 عدم اعتماد مرکز آموزش مداوم کشوری به دانشگاه های کوچک -

 

 هااستراتژی 

 برناموه در مشومولین مشارکت از افزایشافزایش درآمد مرکز از دوره های آموزش مداوم با استفاده : 1استراتژی 

 دانشگاه  مداوم آموزش های

ارتقا جایگاه مرکز آموزش مداوم با استفاده از ارتقا جایگاه آموزش مداوم بین مدیران، اعضای هیات  :2استراتژی 

 ی مرکزعلمی و مشمولین، ارتقا مدیریت مالی مرکز، ارتقا پاسخگویی به مکاتبات و ارتقا مدیریت نیروی انسان



 

 اهداف: 

 افزایش مشارکت مشمولین در برنامه های آموزش مداوم دانشگاه : 1 هدف کلی

 :عینیاهداف 

 مداوم آموزش های برنامه کیفیت افزایش

 مداوم آموزش های برنامه تبلیغات کیفی و کمی ارتقاء

 مجازی صورت به مداوم آموزش های دوره برگزاری افزایش

 مشترک مداوم وزشآم های دوره برگزاری افزایش

جایگاه آموزش مداوم بین مدیران، رابطین، دبیران، اعضای هیات علمی و مشمولین با افزایش ارتقا : 2هدف کلی 

 رضایت از خدمات مرکز

 :عینیاهداف 

 مشمولین و علمی هیات اعضای دبیران، رابطین، مدیران، به ها برنامه رسانی اطلاع

 اداری های نامه به پاسخگویی سرعت افزایش

 مرکز کارشناسان توسط ها برنامه کارشناسی زمان کاهش

 ارتقا وب سایت مرکز

 اعضای هیات علمی و مشمولین در برنامه ها رابطین، دبیران، افزایش مشارکت مدیران،

 ارتقا فضای فیزیکی مرکز

 در اعتباربخشی آموزش مداوم ارتقا رتبه اعتباربخشی مرکز

 و کارشناسان مرکز آموزش مداوم ارتقا حمایت از دبیران، رابطین

 ارتقا مدیریت مالی مرکز : 3هدف کلی 



 

 :عینیاهداف 

  تعیین تکلیف متولیان مالی مرکز

 آنها اصلاح و مداوم آموزش مرکز مالی فرایندهای نمودن مشخص

 ارتقا مدیریت نیروی انسانی مرکز: 4هدف کلی 

 :عینیاهداف 

 مرکز انسانی نیروی کمبود رفع

 مرکز پرسنل زهانگی ارتقا

 

 

 

 

 

 

 مرکز آموزش مداوم دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی یاسوج برنامه عملیاتی

 (G1)دانشگاه  مداوم آموزش های برنامه در مشمولین مشارکت افزایشهدف کلی: 

 
شوووووماره 
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 عینی
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-عملکردی)کموووووی

 کیفی(

مسوووئول 

 پیگیری

 انجامزمان 

 اسفند بهمن دی آذر آبان 

G1O1 

 افزایش

 کیفیت

 های برنامه

 آموزش

 مداوم

 گسووتره افووزایش

 اعضوای از استفاده

 علمووووی هیئووووت

 دوره ارائووه جهووت

 آموووووزش هووووای

 مداوم

تعووداد اعضووای هیووات 

علموی اسوتفاده شووده 

 در برگزاری برنامه ها

دکتوووووور 

رضووووایی، 

خووووووانم 

 مکاری

     

نظارت بور اجورای 

رنامه هوا مجوازی ب

تعووداد برنامووه هووای 

 نظارت شده

مسووووئول 

IT 
     



 

 همزمان

نظرسوووووونجی از 

مشوومولین جهووت 

افووزایش کیفیووت 

 برنامه ها

تعوووداد نظرسووونجی 

انجام شوده در جهوت 

 افزایش برنامه ها

آقووووووای 

 مومنی

     

اعموووال نظووورات 

مشوووووومولین در 

جهت ارتقا برناموه 

 ها

تعداد برنامه های ارتقا 

افتووه بووا توجووه بووه ی

 نظرات مشمولین

آقووووووای 

 مومنی

     

تشوووکیل کمیتوووه  

 برنامه ریزی

دکتوووووور  ابلاغ اعضای کمیته

-رضوووایی

خووووووانم 

 مکاری

     

بررسی برناموه هوا 

در کمیتووه برنامووه 

 ریزی

تعووداد برنامووه هووای 

بررسووووی شووووده در 

کمیته برنامه ریزی به 

 همراه صورتجلسات

دکتوووووور 

-رضوووایی

خووووووانم 

 مکاری

     

انجووام نیازسوونجی 

بووورای تشوووکیل 

برنامووووه هووووای 

 آموزش مداوم

نامووه هووا و مسووتندات 

 نیازسنجی انجام شده

دکتوووووور 

 رضایی

     

برگزاری برنامه ها 

بوووا توجوووه بوووه 

 نیازسنجی

تعووداد برنامووه برگووزار 

شووده بووا توجووه بووه 

 نیازسنجی انجام شده

دکتوووووور 

 رضایی

     

افووزایش کمووی و 

ابی از کیفی ارزشی

برنامووووه هووووای 

 آموزش مداوم

فایل حواوی اقودامات 

انجووام شووده در ایوون 

 خصوص

آقووووووای 

 مومنی

     

اسووتفاده از نتووای  

ارزشیابی از برنامه 

هووووای آموووووزش 

فایل حواوی اسوتفاده 

هووای انجووام شووده از 

نتای  ارزشیابی برنامه 

آقووووووای 

 مومنی

     



 

 ها مداوم

G1O2 کمی ارتقاء 

 کیفووووی و

 اتتبلیغوووو

 های برنامه

 آمووووووزش

 مداوم

 پرسشنامه طراحی

 رضوووایت آنلایووون

تبلیغات  از سنجی

برنامووووه هووووای 

 آموزش مداوم

پرسشوونامه طراحووی 

 شده آنلاین

دکتوووووور 

 رضایی

     

 آنلایووون تحلیووول

 از سونجی رضایت

 برناموووه تبلیغوووات

 آموووووزش هووووای

 مداوم

تعووداد تحلیوول هووای 

 آنلاین انجام شده

دکتوووووور 

 رضایی

     

 بوووازخورد ارائوووه

 خصوص در آنلاین

 تبلیغات از رضایت

 هووووای برنامووووه

 بوه موداوم آموزش

 هوا، برنامه دبیران

 آمووووزش مووودیر

 مداوم 

تعووداد بووازخورد هووای 

 آنلاین ارائه شده

دکتوووووور 

 رضایی

     

 شووماره گووردآوری

رابطین،  های تلفن

دبیران، سخنرانان 

 مشووووووومولینو 

 مداوم آموزش

تعووداد فایوول حوواوی 

ره تلفن گردآوری شما

رابطووووین، شووووده از 

دبیووران، سووخنرانان و 

 آمووووزش مشووومولین

 مداوم

آقووووووای 

 مجیدی

     

رابطووین،  عضووویت

دبیران، سخنرانان 

 در مشوووومولینو 

هوا و کانووال  گوروه

تصویر گروههای ایجاد 

  شده

آقووووووای 

 مجیدی

     



 

 اجتمووواعی هوووای

 در شوووده ایجووواد

 هووووای شووووبکه

  اجتماعی

 رسوووانی اطووولاع

نامه ها از طریق بر

گروههووا و کانووال 

هوای ایجواد شووده 

 هوووای شوووبکهدر 

 اجتماعی

تصویر اطولاع رسوانی 

 های انجام شده

آقووووووای 

 مجیدی

     

اطووولاع رسوووانی 

برگزاری برنامه ها 

در وب سووووووایت 

 آموزش مداوم

اطولاع  تصوویر حواوی

رسانی برگزاری برنامه 

 های آموزش مداوم

مسووووئول 

IT 
     

G1O3 

 ایشافز

 برگزاری

 های دوره

 آموزش

 به مداوم

 صورت

 مجازی

ارتقوووا سووورعت و 

ظرفیووت سووامانه 

  ادوبی کانکت 

درخواسوووت خریووود 

 تجهیزات

مسووووئول 

IT 
     

آموووزش رابطووین، 

دبیران، سخنرانان 

و مشوووومولین در 

خصوووص کووار بووا 

سوووامانه ادوبوووی 

 کانکت

فایل هوا و مسوتندات 

 و برنامه ها آموزشی

دکتوووووور 

رضووایی و 

 مسووووئول

IT 

     

مشووخص نمووودن 

پشووتیبان آنلایوون 

سوووامانه ادوبوووی 

کانکوووت و انجوووام 

پشووتیبانی توسووط 

 ایشان

دکتوووووور  ابلاغ فرد مسئول

 رضایی

     

     دکتر  تصویر مکانمشووخص نمووودن 



 

فضوووای فیزیکوووی 

 ارائه وب کنفرانس

 رضایی

تهیوووه اینترنوووت 

پرسوورعت و لوووب 

تاپ در اتاق ارائوه 

 وب کنفرانس

وای فای و لوب  تصویر

 تاپ

دکتر 

 رضایی

     

G1O4 

افزایش 

برگزاری 

دوره های 

آموزش 

مداوم 

 مشترک

شناسووایی مراکووز 

آموووزش مووداوم و 

انجمن های علاقه 

منود بوه برگووزاری 

 دوره های مشترک

تعداد مراکز شناسایی 

 شده

دکتوووووور 

 رضایی

     

انعقاد تفاهم ناموه 

با مراکوز آمووزش 

مووداوم و انجموون 

علاقووه منوود هووای 

جهووت برگووزاری 

 دوره های مشترک

دکتوووووور  تعداد تفاهم نامه 

 رضایی

     

برگوووووزاری دوره 

هووووای آموووووزش 

 مداوم مشترک

تعداد برنامه مشوترک 

 برگزار شده

دکتوووووور 

 رضایی

     

 

 

با افزایش  ناعضای هیات علمی و مشمولیرابطین، دبیران، : ارتقا جایگاه آموزش مداوم بین مدیران، 2هدف کلی 

 (G2)رضایت از خدمات مرکز

 
شووووماره 

هووووودف 

 عینی

عنوان هودف 

 عینی

شوووووووووووووواخص  اقدام)فعالیت(

-عملکردی)کموووووی

 کیفی(

مسوووئول 

 پیگیری

 زمان انجام

 اسفند بهمن دی آذر آبان 



 

G2O1 

اطوولاع ارتقووا 

رسانی برناموه 

 ها به مدیران،

 رابطوووووووین،

 دبیوووووووران،

 هیوات اعضای

 و علموووووووی

 مشمولین

ای تشکیل گروهه

واتسواپی و اطولاع 

 رسانی برنامه ها

تصوووویر گروههوووا و 

اطوولاع رسووانی هووای 

 انجام شده

آقووووووای 

مجیوودی، 

خووووووانم 

 مکاری

     

اطووولاع رسوووانی 

برنامووه هووا در وب 

 سایت

تصویر اطولاع رسوانی 

 های انجام شده

مسوووئول 

IT 
     

G2O2 

 فوووووووزایشا

 سوووووووورعت

 به پاسخگویی

 هوووای ناموووه

 اداری

چووووک کووووردن 

ون اداری اتوماسووی

صوبح اول وقوت و 

پایان وقوت اداری 

 هر روز

چووووووک کووووووردن 

اتوماسووویون جهوووت 

بررسووی پاسووخگویی 

 منظم

دکتوووووور 

 رضایی

     

چووووک کووووردن 

سووامانه آموووزش 

مووداوم صووبح اول 

وقت و پایان وقت 

 اداری هر روز

چووک کووردن سووامانه 

جهوووووت بررسوووووی 

 پاسخگویی منظم

دکتوووووور 

رضوووایی، 

خووووووانم 

 مکاری

     

G2O3 

 زموان هشکا

 کارشناسووووی

 هوووا برناموووه

 توسووووووووط

 کارشناسوووان

 مرکز

تعیوووین تموووامی 

وظوووایف مرکوووز 

 آموزش مداوم

تصووویر ابوولاغ شوورح 

 وظایف

دکتوووووور 

 رضایی

     

تقسووویم وظوووایف 

 بین پرسنل مرکز 

نصووب شوورح  و

وظایف در اتاق هر 

 کارشناس

تصووویر ابوولاغ شوورح 

 وظایف

دکتوووووور 

 رضایی

     

پوووایش اجرایوووی 

سازی وظایف هور 

دام از کووووووووووو

کارشناسووووووووان 

 آموزش مداوم

تصووویر نمونووه نامووه 

هووووای تشووووویقی و 

 تنبیهی

دکتوووووور 

 رضایی

     



 

چک فرایند حذف 

برنامه اولیه کردن 

هوووووا توسوووووط 

کارشناسووووووووان 

آموووزش مووداوم و 

ارسوووال فووووری 

برناموووه هوووا بوووه 

کمیتوووه برناموووه 

 ریزی

ناموووه ارسوووالی بوووه 

 کارشناسان

دکتوووووور 

-رضوووایی

خووووووانم 

 مکاری

     

تشووکیل کمیتووه 

برناموه ریوزی هور 

 هفته

دکتوووووور  ابلاغ اعضای کمیته

-رضوووایی

خووووووانم 

 مکاری

     

بررسی برناموه هوا 

در کمیتووه برنامووه 

 ریزی

دکتوووووور  صورتجلسات کمیته

-رضوووایی

خووووووانم 

 مکاری

     

G2O4 
ارتقا وب 

 سایت مرکز

تعیووین و صوودور 

 ITابلاغ مسئول 
 مرکز

دکتوووووور  ITابلاغ مسئول 

 رضایی

     

تهیووه محتواهووا و 

اخبووار و ارائووه بووه 

 ITمسئول 

تصوووویر محتواهوووا و 

 اخباروب سایت

خووووووانم 

 مکاری

     

بارگزاری محتواها 

و اخبووووار در وب 

سوووایت توسوووط 

 ITمسئول 

تصوووویر محتواهوووا و 

 اخباروب سایت

مسوووئول 

IT 
     

اتصال وب سوایت 

مرکووووز بووووه وب 

سوووایت معاونوووت 

 آموزشی

ایت تصوووویر وب سووو

مرکووووز در سووووایت 

 معاونت آموزشی

مسوووئول 

IT 

     



 

بوووه روز رسوووانی 

محتواهای سامانه 

 کشوری

خووووووانم  تصویرسامانه کشوری

 مکاری

     

G2O5 
ارتقا فضای 

 فیزیکی مرکز

تعیوووین مسوووئول 

ارتقووووا فضووووای 

 فیزیکی مرکز

دکتوووووور  نامه نگاری انجام شده

 رضایی

     

اقوودام در جهووت 

 رنگ کاری مرکز

صووویر مرکووز و نامووه ت

 نگاری انجام شده

دکتر 

 رضایی

     

مشووخص نمووودن 

اتقاق دبیر آموزش 

 مداوم

دکتر  تصویر اتاق

 رضایی

     

خریوود تجهیووزات 

بوورای اتوواق دبیوور 

 مرکز

تصویر نامه درخواست 

 تجهیزات

دکتر 

 رضایی

     

نامه نگاری جهوت 

انتقووال مرکووز بووه 

محووول سوووابق در 

 صورت لزوم

دکتر  ر نامهتصوی

 رضایی

     

G2O7 

ارتقا رتبه 

اعتباربخشی 

مرکز در 

اعتباربخشی 

 آموزش مداوم

تشووکیل کووارگروه 

اعتباربخشوووووووی 

 آموزش مداوم

دکتوووووور  ابلاغ اعضای کارگروه

 رضایی

     

مطالعه هور حووزه 

اسووووووتاندارد در 

 جلسات مرتبط

خووووووانم  صورتجلسات

 مکاری

     

اقوودام در جهووت 

 هارفع ضعف 

لیسووووت اقوووودامات 

اجرایووی در راسووتای 

 رفع ضعف ها

خووووووانم 

 مکاری

     



 

اعلام آموادگی بوه 

مرکوووز آمووووزش 

موووداوم جامعوووه 

پزشووکی کشوووری 

جووووت ارزیووووابی 

 مجدد

دکتوووووور  نامه نگاری انجام شده

 رضایی

     

G2O8 

ارتقا حمایت 

از دبیران، 

، رابطین

و  سخنرانان

کارشناسان 

مرکز آموزش 

و  مداوم

هیات  اعضای

علمی همکار 

 مرکز

 تدوین آیین ناموه

حمایت  از حمایت

، از دبیران، رابطین

و  سوووووووخنرانان

کارشناسان مرکوز 

و  آموووزش مووداوم

اعضوووای هیوووات 

علموووی همکوووار 

 مرکز

دکتر  تدوین شده آیین نامه

 رضایی

     

 آیین نامه تصویب

حمایت  از حمایت

، از دبیران، رابطین

و  سوووووووخنرانان

کارشناسان مرکوز 

و  موووزش مووداومآ

اعضوووای هیوووات 

علموووی همکوووار 

مرکووز در شووورای 

سیاسووت گووذاری 

معاونت آموزشی و 

 شورای دانشگاه

صورتجلسووه تصووویب 

 آیین نامه

دکتر 

 رضایی

     



 

 اجرای آئین ناموه

حمایت از دبیران، 

 ، سخنرانانرابطین

و کارشناسووووووان 

مرکوووز آمووووزش 

و اعضووای  مووداوم

هیووووات علمووووی 

 همکار مرکز

نگوواری نمونووه نامووه 

 های اجرای آیین نامه

دکتر 

 رضایی

     

 

 

 

 

 (G3)ارتقا مدیریت مالی مرکز : 3هدف کلی 

شووووماره 

هووووودف 

 عینی

عنوان هودف 

 عینی

شوووووووووووووواخص  اقدام)فعالیت(

-عملکردی)کموووووی

 کیفی(

مسوووئول 

 پیگیری

 زمان انجام

 اسفند بهمن دی آذر آبان 

G3O1 
تعیین تکلیف 

متولیان مالی 

 مرکز

معواون  مذاکره بوا

آموزشوووووووووی و 

پشتیبانی دانشگاه 

جهت تعیین فورد 

مشوووخص بووورای 

حسووووووابداری و 

 کارپردازی مرکز

ابلاغ صادر شده برای 

 حسابدار و کارپرداز

دکتوووووور 

 رضایی

     

صدور ابلاغ بورای 

حسوووووووووابدار و 

 کارپرداز مرکز

ابلاغ صادر شده برای 

 حسابدار و کارپرداز

دکتوووووور 

 رضایی

     



 

G3O2 

مشخص 

نمودن 

رایندهای ف

مالی مرکز 

آموزش مداوم 

 و اصلاح آنها

تشوووکیل جلسوووه 

دبیووور مرکوووز بوووا 

حسوووووووووابدار و 

 کارپرداز

 صورتجلسه
دکتر 

 رضایی

     

فهرسووت نمووودن 

لیست فراینودهای 

 مالی

دکتر  صورتجلسه

 رضایی

     

فرایندهای  اصلاح

 مالی

فراینووودهای اصووولاح 

 شده

دکتوووووور 

 رضایی

     

توودوین فلوچووارت 

 فرایندهای مالی

فلوچارت فراینودهای 

 مالی

دکتوووووور 

 رضایی

     

بررسووی پرداخووت 

هوووای موفوووق و 

 ناموفق مشمولین

آقووووووای  

 مجیدی

     

 20تعیین میوزان 

درصووود درآمووود 

و هزینووه  ماهیانووه

طبق دسوتوالعمل 

 وزارتی

دکتوووووور  گزارش مالی

 رضایی

     

 

 (G4)انی مرکزارتقا مدیریت نیروی انس: 4هدف کلی 

شووووماره 

هووووودف 

 عینی

عنوان هودف 

 عینی

شوووووووووووووواخص  اقدام)فعالیت(

-عملکردی)کموووووی

 کیفی(

مسوووئول 

 پیگیری

 زمان انجام

 اسفند بهمن دی آذر آبان 

G4O1 

رفع کمبود 

نیروی انسانی 

 مرکز

پیش بینی نیاز به 

نیروی انسانی با 

توجه به شرح 

وظایف مرکز و 

 چارت سازمانی

مسووتندات نیوواز بووه  

 نیروی انسانی

دکتوووووور 

 رضایی

     

برنامه ریزی برای 

اختصاص ردیف 

 فایل برنامه
دکتر 

     



 

های مرکز به 

کارشناسان 

متخصص در این 

 زمینه

 رضایی

تلاش برای جذب 

دارندگان مدرک 

کارشناسی ارشد 

آموزش پزشکی 

 در مرکز

 مستندات مرتبط

دکتر 

 رضایی

     

G4O2 
ارتقا انگیزه 

 سنل مرکزپر

مشارکت پرسونل 

مرکووز در تصوومیم 

گیووووری هووووای 

 کلیدی

 مستندات مرتبط
دکتر 

 رضایی

     

تفووویا اختیوووار 

مناسووووب بووووین 

 پرسنل

دکتر  مستندات مرتبط

 رضایی

     

پرداخووت اضووافه 

کووار مبتنووی بوور 

 عملکرد پرسنل

دکتر  مستندات مرتبط

 رضایی

     

تلاش برای 

 20پرداخت 

د درص

درآمدبرنامه ها به 

پرسنل هر سه ماه 

 یکبار

 مستندات مرتبط

دکتر 

 رضایی

     

تجلیل از پرسنل 

 مرکز در مناسبات 

دکتر  مستندات مرتبط

 رضایی

     

 

 



 

 

 

 

 تهیه کنندگان:

 سمت نام و نام خانوادگی

 معاون آموزش و تحصیلات تکمیلی دانشگاه دکتر شهین تاج آرامش

 دبیر آموزش مداوم جامعه پزشکی یب اله رضاییدکتر حب

 کارشناس آموزش مداوم آقای مسعود مومنی

 کارشناس آموزش مداوم آقای مجیدی

 کارشناس آموزش مداوم خانم آسیه مکاری

 آموزش مداوم ITمسئول  خانم سیاهپور
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