
وند جا ن و خرِد  به نام خدا

 ماهه اول پایان نامه دکترای تخصصی پرستاری 6جلسه گزارش 

 دکتر تهمینه صالحی: استاد راهنمای اول

 دکتر منصوره فراهانی: استاد راهنمای دوم

 1401بهمن  08:  تاریخ ارائه

 محمدسعید میرزایی: دانشجو

 کزین برتر اندیشه برنگذرد



2 

 طبقه اصلی زیر طبقات
   های مدیریت پرستاریچالش

 معضلات سازمانی ها  بازدارنده
 عملکرد مدیران نالایق
 هاکنندهتسهیل عوامل توسعه دهنده

 نگاه مثبت و صحیح مدیران    
   پروریداشتن راهبردهای جانشین

 مشارکت کارکنان     الزامات اجرایی
 پاسخگو بودن  
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  پروریسازی برای جانشینزمینه فرهنگ سازمانی
 همکاری  و هماهنگی

   ریزی  برنامه
  

 پروریکارپوشه جانشین
 ظرفیت سنجی

 فردی های صلاحیتشاخص  
 توسعه استعداد 

 پروری    منتورینگ جانشین
 ارزشیابی

 سازمان مترقی رشد و تعالی کارکنان
 پیشرفت و توسعه سازمان
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 تعریف الگوی جانشین پروری در مدیریت پرستاری بالینی

الگوی جانشین پروری در مدیریت پرستاری بالینی عبارت است از بسترسازی، مدیریت بازدارنده ها، تقویت تسههیل  "

کننده ها، برقراری الزامات جانشین پروری و  برقراری و اجرای  کارپوشه جانشین پروری به نحوی که منجر به رشهد و  

اصلی این الگو شامل برنامه ریزی جهت تعیین ظرفیت های مهدیریتی، تعیهین معیارههای    هسته . پویائی سازمان گردد

بهسازی منتخبین /شایستگی  جهت شناسایی افراد مستعد و انتخاب مناسب ترین گزینه ها، منتورینگ و توانمندسازی 

و ارزشیابی مداوم به منظور تسهیل  و تداوم مدیریت پرستاری تا بر این اساس، جانشینانی با کفایت و مؤثر در سطوح 

  ".مختلف مدیریت پرستاری بالینی گماشته شوند
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 نهاییالگوی مفاهیم 

مفاهیم اصلی در الگوی جانشین پروری در مدیریت پرستاری بالینی شامل موارد زیر هستند: 

 بسترسازی  1.

 الزامات جانشین پروری2.

 تسهیل کننده ها3.

 بازدارنده ها4.

 کارپوشه جانشین پروری/ چرخه5.
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